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Botilbudsleder til Bogruppe B   

- introduktion til organisation og 
strategi  
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12.2023 

Introduktion til Haderslev 
Kommune  
Med ca. 55.500 indbyggere og ca. 23.000 arbejdspladser er Haderslev Kommune en kommune med mange muligheder. 
Det geografiske landskab spænder bredt fra Gram i vest til Haderslev by i øst, og kommunen rummer derfor mange 
forskellige borgere og kulturer. Dette gør sig også gældende for handicapområdet.  

  
Som organisation er Haderslev Kommune kommunens største arbejdsplads, med over 4.500 medarbejdere, der enten er 
uddannet som social- og sundhedsassistenter, økonomer, lærere, pædagoger, biologer, socialrådgivere eller en af de 160 
andre forskellige stillingsbetegnelser, vi har i kommunen. Alle er vi aktive med hjerte og vilje. Dette kommer f.eks. til udtryk 
ved, at vi er vant til at gøre tingene i fællesskab og med et åbent sind, og vi engagerer os i hinanden og byder nye ansigter 
velkommen. I Haderslev Kommune tror vi på, at rigtig meget kan lade sig gøre, når vi arbejder sammen – ingen kan alt, alle 
kan noget, sammen når vi målet.  

  
Med vores værdibaserede tilgang til vores arbejde, vil du opleve, at vi har så få regler som muligt. Det giver frihed til at gøre 
en forskel for kommunens borgere og virksomheder. Og vi er ambitiøse – vi vil gøre en forskel. Vi stiller krav til hinanden, 
skaber resultater og tør blive målt på dem. Vores faglighed er høj, og vi har stor respekt for den viden, vi hver især byder ind 
med. Det skaber et solidt fundament for både drift og udvikling – begge vigtige aspekter for at indfri kommunens 
overordnede ambition: Vækst og velfærd (se uddybning nedenfor).  
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Haderslev Kommune er organisatorisk opdelt i fire fagforvaltninger og stabene:  
  
  

 
  
  
  
  

Som afdelingsleder for vores nye botilbud under Handicap, Bo og Beskæftigelse vil du blive en del af forvaltningen Social 
og Sundhed. Du kan læse mere om forvaltningen og om afdelingen nedenfor.  

  
12.2023  

  

Vækst og velfærd  
I Haderslev Kommune har Kommunalbestyrelsen sat Vækst og Velfærd på dagsordenen som kommunens overordnede og 
fælles strategi.  

  
Behovet for at have Vækst og Velfærd som vores fælles retning udspringer af nogle konkrete udfordringer, som vi står over 
for:  

  

- Faldende indbyggertal  
- For få uddannede  
- Færre arbejdspladser  
- Flere ældre  
- Mangel på kvalificeret arbejdskraft  
- Færre børn og unge  

  
Disse udfordringer påvirker den velfærd, vi kan yde borgerne. Vi arbejder derfor med Vækst og Velfærd som hinandens 
forudsætninger – øget vækst skaber mere velfærd og omvendt. Alle ledere i Haderslev Kommune har derfor en opgave i at 
oversætte og omsætte Vækst og Velfærd inden for eget ledelsesområde og med blik for det tværfaglige samarbejde – alt 
sammen så vi kan yde den bedste service for og med borgerne.  

  
  
  
  

  

Stabene   

Direktør   for  
Arbejdsmarked   og  

Borgerservice   

  
Direktør   for   Social  

og  Sundhed   

  
Direktør   for   Børn   og  

Kultur   

  
Direktør   for   Teknik  
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Samarbejdet i MED  
I Haderslev Kommune vægter vi samarbejdet i MED højt, og vi ser en stor styrke i at inddrage medarbejderne til 
MEDindflydelse og MEDbestemmelse.  

  
MED-systemet i Haderslev Kommune består af tre niveauer:  

  

- HovedMED  
- FagMED  
- LokalMED  

  
Vi ved, at vi sammen skaber stærke løsninger, med blik for helheden og med et strategisk udsyn, og at MED er en vigtig 
nøglespiller for at lykkes.  
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Forvaltningen: Social og 
Sundhed  
Social og Sundhed er kommunens største forvaltning, og er organiseret på følgende måde:  

  
  

 
  
  

Forvaltningen spænder bredt og rummer borgere i alle aldre. Fælles for dem er, at de har brug for kommunal støtte til at få 
en værdifuld hverdag. Det sætter vi en ære i at hjælpe med, og derfor har vi en fælles tilgang til vores arbejde på tværs af 
forvaltningen, kaldet Værdifuld Hverdag (se mere nedenfor) Vi er, som så mange andre, udfordret på økonomi og hænder 
nok. Det er nogle udfordringer, som vi tager seriøst og som vi arbejder proaktivt med. Derfor har chefgruppen i Social og 
Sundhed valgt at prioritere programledelse. Det indebærer, at der er udvalgt 8 spor, hvor summen af dem skal sikre, at vi 
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har de medarbejdere og den økonomi, som området har brug for i fremtiden. Du vil som botilbudsleder blive introduceret 
til de 8 spor og vi hjælper hinanden med løbende at se muligheder for at skabe de bedste  
rammer – f.eks. via velfærdsteknologi. Konkret betyder programledelsen i Social og Sundhed, at vi har en samlet, 
tværgående strategi, som alle arbejder loyalt ud fra. Der vil derfor ikke være særskilte strategier for hvert område, men 
derimod planer for hvordan hvert område implementerer og udlever de fælles strategier.  

  
Vi har flere spændende initiativer i gang i vores område. I 2023 har vi arbejdet på at implementere  
aktivitetsbaseret styring på botilbudsområdet og BIT model. Vi er kommet godt fra start og arbejdet fortsætter 
ind i 2024. Vi er derudover ved at få udarbejdet en Masterplan for vores samlede boligmasse, der på sigt vil sikre 
fremtidens boliger til fremtidens målgrupper.   
  
  
  
  
  

Værdifuld Hverdag - hver dag  
VÆRDIFULD HVERDAG – HVER DAG er vores fælles tilgang i Social og Sundhed  

  
Med den ønsker vi at skabe en tydelig ramme og retning for ledere og medarbejdere for, hvordan 
vi møder mennesker, der har eller får brug for støtte. Samtidig er den en invitation til, at vi går i 
dialog med hinanden om, hvilke aftryk vi hver især ønsker at sætte.  

  
Værdifuld Hverdag er et udtryk for, at vi forstår, at alle mennesker har behov for at bestemme over 
deres eget liv. De ønsker så vidt muligt et liv uafhængigt af kommunal støtte. Vi ved godt, at det 
ikke altid kan lade sig gøre. Derfor vil vi i Voksen og Sundhed gøre vores ypperste for at  
skabe en værdifuld hverdag for de mennesker, vi møder. Den ambition kan blive udfordret i de kommende år, da mange 
flere mennesker kan få brug for vores støtte. Forholder vi os ikke til det, kan det få betydelige konsekvenser for det enkelte 
menneske.  

  
De mennesker, som vi møder, har både brug for vores faglighed, vores nærvær og vores empati. Den måde, vi møder dem 
på, betyder noget. Vores tro på dem betyder noget for deres muligheder for at leve et så frit og uafhængigt liv som muligt. 
For mange mennesker skaber det værdi at opleve sammenhæng og helhed i den støtte, de får. Det lykkes vi ofte med, og 
når vi gør, skyldes det, det store ansvar ledere og medarbejdere tager i konkrete situationer, og ikke en samlet 
organisatorisk indsats.  

  
Derfor er der brug for at sætte en retning, som gør, at vi med fælles fodslag lykkes sammen.  

Du kan læse mere om Værdifuld Hverdag her: vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf  

Handicap, bo og beskæftigelse  
Handicap, Bo og Beskæftigelse rummer følgende områder:  

  

- Fællesadministration  
- Bo- og Aktivitet Senhjerneskade  
- Botilbud  
- Beskyttet beskæftigelse og aktivitets- og samværstilbud    

  

  
Værdifuld 

hverdag giver et  
løfte til borgerne:  
Vi vil gerne støtte 

dig i det, der er 
mest  

værdifuldt i din 
hverdag  

https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/93331/vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf
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Michael Haubo Jacobsen   

Teamleder: 
  

Charlotte Carlsen 
  

Botilbudet Odinsgård 
  

Jessica Gulddahl Linnhoff 
  

Teamleder:   
Lise Føhns Alm   

) Bogruppe A (   
Kløvervænget   

Grenen / Åbakken   
  

Thomas Frank Schlott   
Værkstedet Hjortebro  
Schaumanns Café og  

Galleri   
Fællesadministration for   

Handicap  –   Bo og  
Beskæftigelse    

Dorthe Barsballe Petersen   
Botilbud et Vilstrupvej   

  

Mette Bruun Pedersen   
Damgård   
Damhuset    

Digagergård   

Kristian Philipsen Mølgaard   
Værkstedet Kuglen    

Frejas Hus   
  

DIN KOMMENDE STILLING   
 
(Bogruppe C) 

 

Allègade/Højgade 
   

Kirsebærhaven 
  

Østergade 
  

Michelle Gaardsholt Jensen    
) ( Bogruppe B   

Huginsvang   
Stadionallè     

Nørreled   
Catharinahjemmet   

  

Inge Hansen   
NyBo Døgn    

NyBo A ktivitet   

Afdelingsleder   

Handicap  –   Bo og Beskæftigelse   
Tina Hansen  Andersen     


