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Introduktion til Haderslev
Kommune

Med ca. 55.500 indbyggere og ca. 23.000 arbejdspladser er Haderslev Kommune en kommune med mange muligheder.
Det geografiske landskab spsender bredt fra Gram i vest til Haderslev by i ost, og kommunen rummer derfor mange
forskellige borgere og kulturer. Dette ger sig ogsa gaeldende for handicapomradet.

Som organisation er Haderslev Kommune kommunens storste arbejdsplads, med over 4500 medarbejdere, der enten er
uddannet som social- og sundhedsassistenter, skonomer, laerere, paedagoger, biologer, socialradgivere eller en af de 160
andre forskellige stillingsbetegnelser, vi har i kommunen. Alle er vi aktive med hjerte og vilje. Dette kommer f.eks. til udtryk
ved, at vi er vant til at gere tingene i faellesskab og med et abent sind, og vi engagerer os i hinanden og byder nye ansigter
velkommen. | Haderslev Kommune tror vi pg, at rigtig meget kan lade sig gere, nar vi arbejder sammen - ingen kan alt, alle
kan noget, sammen nar vi malet.

Med vores vaerdibaserede tilgang til vores arbejde, vil du opleve, at vi har sa fa regler som muligt. Det giver frihed til at gore
en forskel for kommunens borgere og virksomheder. Og vi er ambitiose - vi vil gore en forskel. Vi stiller krav til hinanden,
skaber resultater og ter blive malt pa dem. Vores faglighed er haj, og vi har stor respekt for den viden, vi hver isaer byder ind
med. Det skaber et solidt fundament for bade drift og udvikling - begge vigtige aspekter for at indfri kommunens
overordnede ambition: Vaekst og velfeerd (se uddybning nedenfor).



Haderslev Kommune er organisatorisk opdelt i fire fagforvaltninger og stabene:

Kommunaldirektgr

Direktgr for
og Sundhed Arbejdsmarked og
Borgerservice

Direktgr for Teknik Direktgr for Bgrn og Direktgr for Social

og Klima Kultur

Som afdelingsleder for vores nye botilbud under Handicap, Bo og Beskaeftigelse vil du blive en del af forvaltningen Social
og Sundhed. Du kan laese mere om forvaltningen og om afdelingen nedenfor.
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Vaekst og velfeerd

| Haderslev Kommune har Kommunalbestyrelsen sat Vaekst og Velfeerd pa dagsordenen som kommunens overordnede og
feelles strategi.

Behovet for at have Vaekst og Velfaerd som vores falles retning udspringer af nogle konkrete udfordringer, som vi star over
for:

- Faldende indbyggertal

- For fa uddannede

- Feerre arbejdspladser

- Flere &ldre

- Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
- Faerre bern og unge

Disse udfordringer pavirker den velfaerd, vi kan yde borgerne. Vi arbejder derfor med Vaekst og Velfaerd som hinandens
forudsaetninger - eget vaekst skaber mere velfeerd og omvendt. Alle ledere i Haderslev Kommune har derfor en opgave i at
oversaette og omsaette Vaekst og Velfaerd inden for eget ledelsesomrade og med blik for det tvaerfaglige samarbejde - alt
sammen sa vi kan yde den bedste service for og med borgerne.



Haderslev
Kommune

Samarbejdet i MED
| Haderslev Kommune vasgter vi samarbejdet i MED hajt, og vi ser en stor styrke i at inddrage medarbejderne til
MEDindflydelse og MEDbestemmelse.

MED-systemet i Haderslev Kommune bestar af tre niveauer:

- HovedMED
- FagMED
- LokalMED

Vived, at vi sammen skaber staerke lesninger, med blik for helheden og med et strategisk udsyn, og at MED er en vigtig
noglespiller for at lykkes.
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Forvaltningen: Social og
Sundhed

Social og Sundhed er kommunens storste forvaltning, og er organiseret pa folgende made:

Voksen og Sundhed

Handicap,
Socialpsykiatri og
Myndighed

Senior og Sunhed og

B U
Rehabilitering Forebyggelse @rn og Unge

Myndighed,

Korterevarende Traening og Handicap,
indsatser Hjeelpemidler Socialpsykiatri og

Udsatte

- Familiehuset

Sundheds-
samarbejde og
Forebyggelse

Handicap - Bo og
Beskaftigelse

Laengerevarende

. Familieradgivningen
indsatser 8 &

Socialpsykiatri og Haderslev
Misbrug Krisecenter

Vedvarende
indsatser

Tandplejen

Sekretariat Kvalitet,
Udvikling og
Uddannelse

Myndighed, Senior
og Rehabilitering

Forvaltningen spaender bredt og rummer borgere i alle aldre. Feelles for dem er, at de har brug for kommunal stette til at fa
en vaerdifuld hverdag. Det saetter vi en aere i at hjeelpe med, og derfor har vi en faelles tilgang til vores arbejde pa tveers af
forvaltningen, kaldet Veaerdifuld Hverdag (se mere nedenfor) Vi er, som s& mange andre, udfordret pa ekonomi og haender
nok. Det er nogle udfordringer, som vi tager seriost og som vi arbejder proaktivt med. Derfor har chefgruppen i Social og
Sundhed valgt at prioritere programledelse. Det indebaerer, at der er udvalgt 8 spor, hvor summen af dem skal sikre, at vi
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har de medarbejdere og den ekonomi, som omradet har brug for i fremtiden. Du vil som botilbudsleder blive introduceret
til de 8 spor og vi hjselper hinanden med lebende at se muligheder for at skabe de bedste

rammer - f.eks. via velfaerdsteknologi. Konkret betyder programledelsen i Social og Sundhed, at vi har en samlet,
tvaergdende strategi, som alle arbejder loyalt ud fra. Der vil derfor ikke vaere saerskilte strategier for hvert omrade, men
derimod planer for hvordan hvert omrade implementerer og udlever de faelles strategier.

Vi har flere speendende initiativer i gang i vores omrade. | 2023 har vi arbejdet pa at implementere
aktivitetsbaseret styring pa botilbudsomradet og BIT model. Vi er kommet godt fra start og arbejdet fortsastter
ind i 2024. Vi er derudover ved at fa udarbejdet en Masterplan for vores samlede boligmasse, der pa sigt vil sikre
fremtidens boliger til fremtidens malgrupper.

Veerdifuld
Veerdifuld Hverdag - hver dag hvercirg IgLileer et

VARDIFULD HVERDAG - HVER DAG er vores faelles tilgang i Social og Sundhed lofte til borgerne:

Vivil gerne stotte
Med den ensker vi at skabe en tydelig ramme og retning for ledere og medarbejdere for, hvordan dig i det, derer
vi meder mennesker, der har eller far brug for stotte. Samtidig er den en invitation til, at vi gar i mest
dialog med hinanden om, hvilke aftryk vi hver isser ansker at saette. vaerdifuldt i din

hverdag

Veerdifuld Hverdag er et udtryk for, at vi forstar, at alle mennesker har behov for at bestemme over
deres eget liv. De onsker sa vidt muligt et liv uafhaengigt af kommunal stette. Vi ved godt, at det
ikke altid kan lade sig gere. Derfor vil vi i Voksen og Sundhed gere vores ypperste for at

skabe en veerdifuld hverdag for de mennesker, vi meder. Den ambition kan blive udfordret i de kommende ar, da mange
flere mennesker kan fa brug for vores stotte. Forholder vi os ikke til det, kan det fa betydelige konsekvenser for det enkelte
menneske.

De mennesker, som vi meader, har bade brug for vores faglighed, vores naervaer og vores empati. Den made, vi meder dem
pa, betyder noget. Vores tro pa dem betyder noget for deres muligheder for at leve et sa frit og uafhaengigt liv som muligt.
For mange mennesker skaber det vaerdi at opleve sammenhaeng og helhed i den stette, de far. Det lykkes vi ofte med, og
nar vi gor, skyldes det, det store ansvar ledere og medarbejdere tager i konkrete situationer, og ikke en samlet
organisatorisk indsats.

Derfor er der brug for at saette en retning, som ger, at vi med feelles fodslag lykkes sammen.

Du kan laese mere om Veaerdifuld Hverdag her: vaerdifuld-hverdag-haderslev-kommune.pdf

Handicap, bo og beskaeftigelse

Handicap, Bo og Beskaeftigelse rummer folgende omrader:

- Feellesadministration

- Bo- og Aktivitet Senhjerneskade

- Botilbud

- Beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- og samvaerstilbud
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Michael Haubo Jacobsen

Dorthe Barsballe Petersen

Teamleder: Botilbudet Vilstrupvej
Charlotte Carlsen
Botilbudet Odinsgard
Jessica Gulddahl Linnhoff Thomas Frank Schlott
Vaerkstedet Hjortebro
Teamleder: Schaumanns Café og
Lise Fohns Alm Galleri
(Bogruppe A) Feellesadministration for
Klovervaenget Handicap - Bo og
Grenen / Abakken Beskasftigelse

Michelle Gaardsholt Jensen
(Bogruppe B)
Huginsvang
Stadionalle
Norreled
Catharinahjemmet

Kristian Philipsen Molgaard
Vaerkstedet Kuglen
Frejas Hus

DIN KOMMENDE STILLING

(Bogruppe C)

Allegade/Hojgade
Kirsebasrhaven

@stergade

Mette Bruun Pedersen
Damgard
Damhuset
Digagergard

Inge Hansen
NyBo Dagn
NyBo Aktivitet
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