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Skoleomradet | Haderslev
Kommuhne

Som skolechef i Haderslev Kommune bliver du chef for et omrade i forandring. Den nye Borne- og Ungepolitik skal
implementeres, vi arbejder med en ny tildelingsmodel og vi har igangsat en ny visitationsprocedure, der giver
skolelederne en mere central rolle.. Samtidig er vii gang med at implementere 2 faglige handleplaner for derved at give
bornenes faglighed et tiltreengt loft.. Alt sammen sker for at na de mal, som vi er enige om pa tvaers af skoler, forvaltning
og politiske udvalg: bernene skal blive sa dygtige, som de kan. Det betyder, at du far til opgave at implementere de
forandringsinitiativer, som er igangsat. Det er en spaendende opgave, med masser af muligheder, stor bereringsflade og
stor indflydelse pa berns trivsel og udvikling. Som skolechef skaber du rammerne for fremtidens skole, og du sikrer, at
dine dygtige skoleledere kan skabe gode og dannende faellesskaber til glaede for bernene. Ingen kan alt, alle kan noget,
sammen nar vi malet.

De politiske ambitioner

Den 28. marts 2023 godkendte Haderslev Kommunalbestyrelse kommunens Berne- og Ungepolitik — en politik som er
udviklet pa baggrund af taet samarbejde mellem politikere og forvaltning. Haderslev Kommunes Borne- og Ungepolitik
skaber de overordnede rammer for det gode berne- og ungeliv, og danner derved grundlaget for det bernesyn, vi star p3,
og som danner grundlag for arbejdet med og tilgangene til kommunens bern og unge - uanset om de er i dagtilbud eller i
skoleverdenen. Berne- og Ungepolitikken bestar af folgende udsagn, som skaber en sammenhangende retning for det
gode berne- og ungeliv:

Jeg bliver set, som den jeg er

Jeg horer til i et feellesskab

Jeg udfordres til at skabe de bedste forudsaetninger for min fremtid
Jeg stottes til at skabe et godt liv

ENRIR N

Hvert udsagn uddybes i politikken, som kan findes pa kommunens hjemmeside: Haderslev Kommune Berne- og
Ungepolitik

Dertil har Berne- og Familieudvalg igangsat en strategi for implementering af politikken. Der er fastsat fire faelles mal:

1. Alle bern og unge briges hver dag i en privilegeret position

2. Alle dagtilbud og skoler udvikler evnen til at lofte alle bern og unge, sa de opnar sterst mulig faglig progression

3. Alle bern og ungesikres reel systematisk og kontinuerlig inddragelse af deres stemme i udviklingen af den
paedagogiske praksis

4. Alle born og unge skal vaere en del af sunde boernefaellesskaber, hvor de foler sig betydningsfulde og ved, hvad
de bidrager med.

Der er igangsat et ambitest udviklingsarbejde i taet samarbejde med bestyrelserne, der i ojeblikket er ved at fastlaegge
lokale mal, der skal fore til indfrielse af de feelles mal, og dertilherende lokale indsatser.


https://www.haderslev.dk/media/1250/boerne-og-ungepolitik-haderslev-kommune.pdf
https://www.haderslev.dk/media/1250/boerne-og-ungepolitik-haderslev-kommune.pdf
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Ny tildelingsmodel

Kommunalbestyrelsen har vedtaget en ny tildelingsmodel for skoleomradet. Modellen hviler pa et bopaelsprincip, hvor
alle skoler far tildelt midler til samtlige bopaelselever i skoledistriktet, hvorefter skolerne afregner, hvis eleverne gar pa en
anden skole. Det er en model, der pa samme tid giver flere muligheder og sterre ansvar til skolerne. Det er derfor
vaesentligt, at du kan understotte lederne i denne opgave. Samtidig er lederne etableret i 3 distriktsrad, hvor skolelederne i
distriktet far raderet over alle midler til specialundervisning. Skolelederne skal herefter i faellesskab prioritere midlerne,
hvilket igen giver et sterre ansvar, men ogsa mange flere muligheder for at etablere noget sammen, der kan styrke
boernenes tilknytning til nasermiljoet. Ogsa denne proces kraever skolechefens understottelse.

Organiseringen af skoleomradet

Skoleomradet i Haderslev Kommune bestar af kommunens skoletilbud, og spsender derfor geografisk bredt. Det rummer
folgende skoler:

e Bregnbjergskolen

e Erlevskole

e Feellessk. Hammelev-Sct.Severin
e Feellessk. Hoptrup/Marstrup

e Feellesskolen Bevtoft-Over Jerstal
e Fallesskolen Favrdal-Fjelstrup

e Faellesskolen Nustrup-Sommersted
e Feellesskolen Starup-@sby

e Gram Skole

e Klovermarkskolen

¢ Ungeuniverset Vojens

e Louiseskolen

e 10.Ved Kloften

e Haderslev Ungdomsskole

Du har som skolechef et bredt ansvarsomrade - bade fagligt og geografisk - og har derfor gode forudsesetninger for at
taenke i helheder med blik for barnets udvikling og dannelse.

Ledergruppen i skoleomradet bestar af 15 ledere hvoraf hovedparten af lederne er skoleledere. Ledergruppen har et
faelles fokus pa at understotte et samlet skolesystem, som er baseret pa falles vaerdier. Med et faelles stasted er der plads
til forskellighed i skoleprofiler. Vi hjeelper derfor hinanden i ledergruppen med at oversastte og udleve vores faelles
vaerdisaet, s vaerdierne kan komme til udtryk i vores forskellige profiler. | ledergruppen har vi ogsa fokus pa
implementeringen af den nye tildelingsmodel, og vi sparrer med og udfordrer hinanden i forhold til tildelingsmodellens
muligheder. Du vil derfor blive chef for en velfungerende ledergruppe som bruger hinanden aktivt til sparring og
ledelsesfaglige draftelser, og som er praeget af tillidsfulde relationer. Det er ogsa en ledergruppe som har et stort fokus pa
det tvaerfaglige ansvar for berne- og kulturomradet, og som derfor har blik for samarbejdet pa tvaers af forvaltningen -
f.eks. i form af sammenhaengen til dagtilbudsomradet for derved at sikre gode og trygge overgange for bernene.
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Fagforvaltningen Born og Kultur
Som skolechef indgar du i forvaltningen Bern og Kultur.

Born og Kultur bestar af berneomradet med skoler, daginstitutioner og tilherende stottefunktioner. Derudover er der en
raekke kultur- og fritidsinstitutioner samt arbejde med foreninger og landdistrikter. Forvaltningen er opdelt i 3 chefomrader:

Born og Kultur

Direktgr: Charlotte
Veilskov

SekretariatBgrn og
Kultur

Afdelingsleder:
Mathias Kolstrup

Dagtilbud Kultur, Fritid og

Skoler

. . Landdistrikter
Skolechef: vakant Dagtilbudschef: Thomas

V. Andersen Chef: Christian Haugk

Der er mange synergier pa tvaers af chefomraderne, og vi er hinandens forudsaetninger for at lykkes. Vi vaegter derfor det
gode samarbejde pa tvaers af forvaltningen - et samarbejde der styrkes af at de 3 fagchefer kontinuerligt og struktureret
seoger hinanden i chefmeder og nar hverdagens udfordringer kalder pa det.
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Introduktion til Haderslev
Kommuhne

Med ca. 55.500 indbyggere og ca. 23.000 arbejdspladser er Haderslev Kommune en kommune med mange muligheder -
muligheder der understottes af kommunens placering taet pa E45 og med en central placering midt imellem det
sonderjyske og trekantomradet. Dette skaber rammerne for en kommune, der er — og kan - meget. Her er en steerkt
varieret natur og en dybt forankret kultur. Dette ses bl.a. ved det landskendte Gram Slot i vest, som byder pa koncerter,
seonderjysk kaffebord og meget andet - begivenheder som folk valfarter til fra hele landet. Are i @st, som straekker sig ud i
Lillebaelt fra det bakkede ostjyske landskab. Haderslev by, Dyrehaven og Haderslev Dam, som er en del af del tunneldal,
der skaerer sig pa tvaers af kommunen med seoer og dybe skove. Og ser man mod Vojens tilbydes der idreetsbegivenheder
i topklasse.

Som organisation er Haderslev Kommune kommunens storste arbejdsplads, med over 4.500 medarbejdere, der enten er
uddannet som social- og sundhedsassistenter, ekonomer, leerere, paedagoger, biologer, socialradgivere eller en af de 160
andre forskellige stillingsbetegnelser, vi har i kommunen. Alle er vi aktive med hjerte og vilje. Dette kommer f.eks. til udtryk
ved, at vi er vant til at gere tingene i faellesskab og med et abent sind, og vi engagerede os i hinanden og byder nye
ansigter velkommen. | Haderslev Kommune tror vi pa, at rigtig meget kan lade sig gore, nar vi arbejder sasmmen - ingen
kan alt, alle kan noget, sammen nar vi malet.

Med vores veerdibaserede tilgang til vores arbejde, vil du opleve, at vi har sa fa regler som muligt. Det giver frihed til at
gore en forskel for kommunens borgere og virksomheder. Og vi er ambitiose - vi vil gore en forskel. Vi stiller krav til
hinanden, skaber resultater og ter blive malt pa dem. Vores faglighed er hej, og vi har stor respekt for den viden, vi hver
isser byder ind med. Det skaber et solidt fundament for bade drift og udvikling - begge vigtige aspekter for at indfri
kommunens overordnede ambition: Vaekst og velfaerd (se uddybning nedenfor).

Haderslev Kommune er organisatorisk opdelt i fire fagforvaltninger og stabene:

Kommunaldirektgr

Direktgr for
Arbejdsmarked og
Borgerservice

Direktgr for Teknik Direktgr for Bgrn og Direktgr for Social
og Klima Kultur og Sundhed

Som skolechef bliver du en del af Born og Kultur, og du vil referere direkte til direkteren for Bern og Kultur. Udover at
skabe rammerne for kommunens skoletilbud, far du en central rolle i at omsaette strategien vaekst og velfeerd og du
indgar i kommunens topledelse via vores centrale ledelsesforum (CLF).
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Vaekst og velfaerd

| Haderslev Kommune har Kommunalbestyrelsen sat vaskst og velfaerd pa dagsordenen som kommunens overordnede
og feelles ambition. Som sa mange andre kommuner, star Haderslev Kommune over for nogle udfordringer:

- Faldende indbyggertal

- For fa uddannede

- Faerre arbejdspladser

- Flere zldre

- Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
- Feerre bern og unge

Disse udfordringer pavirker den velfaerd, vi kan yde borgerne. Vi arbejder derfor med vaekst og velfaerd som hinandens
forudsaetninger — eget vaekst skaber mere velfeerd og omvendt. Alle ledere i Haderslev Kommune har derfor en opgave i
at oversaette og omsaette vaekst og velfeerd inden for eget ledelsesomrade og med blik for det tvaerfaglige samarbejde -
alt sammen sa vi kan yde den bedste service for og med borgerne.

Vores ambition er, at vi inden 2030 vil have 250 flere i uddannelse, 500 flere indbyggere og 1000 flere arbejdspladser i
kommunen. De ambitioner indfrier vi ved at samarbejde pa tvaers af organisationen og i faellesskab med borgere og
samarbejdspartnere. Det betyder, at den kommende skolechef skal omsaette og oversaette disse strategiske ambitioner til
skoleomradet

Den administrative topledelse: CLF

Direktionen bestar af fem direktorer: kommunaldirekteren samt direktererne for Bern og Kultur, Teknik og Klima, Social og
Sundhed samt Arbejdsmarked og Borgerservice. Hver direkter har 2-4 chefer under sig, og sammen udger direktion og
chefniveau organisationens topledelsen.

Direktionen og afdelingscheferne medes hver anden maned i CLF - Centralt Lederforum. Det er en kreds, hvor vi vil
hinanden og som sammen skaber rammerne for en organisation, der evner bade at skabe staerke losninger inden for egne
forvaltninger samtidig med, at der arbejdes pa tvaers.

Samarbejdet i MED

| Haderslev Kommune vaegter vi samarbejdet i MED haijt, og vi ser en stor styrke i at inddrage medarbejderne til
MEDindflydelse og MEDbestemmelse.

MED-systemet i Haderslev Kommune bestar af tre niveauer:

- HovedMED
- FagMED
- LokalMED

Som skolechef bliver du formand for skolernes FagMED og er derved frontleber for det gode og konstruktive samarbejde
pa tvaers af skoleomradet. Her er det en vigtig opgave at dyrke samarbejdet og vaerdien bade internt i FagMED og mellem
MED-udvalg, sa sammenhaengskraften pa tveers af MED-udvalgene og pa tvaers af niveauerne i MED kontinuerligt styrkes.

Vived, at vi sammen skaber staerke lesninger, med blik for helheden og med et strategisk udsyn, og at MED er en vigtig
noglespiller for at lykkes.
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Den kommende skolechef

Opgaver og Succeskriterier
Som skolechef er din vigtigste opgave bade klar og entydig: du skal lofte det faglige niveau.

Det lyder simpelt, men det ved vi godt, at det ikke er. | det ligger nemlig et fokus pa, at bernene skal klare sig bedre, end
de gor i dag. Det tror vi pa sker via en styrkelse af almenomradet. Der ligger ogsa et fokus pa trivsel og arbejdsmilje - bade
blandt ledere, medarbejdere og bern. Og sa er der selvfolgelig et staerkt fokus pa ledelse: ledelse opad, nedad, til siderne,
udad og indad. Du far derfor en vigtig rolle i at skabe rammerne for at dine ledere lykkes med at skabe leering og trivsel for
bornene.

Som du kan laese ovenfor, er der sket en masse pa skoleomradet i den seneste tid . Du far derfor en vigtig opgave i at
viderefore de mange gode tiltag, der er sat i seen, og at implementere den nye politik i hele skoleomradets kultur. Det skal
vaere tydeligt for alle, at vi arbejder efter politikkens 4 mal og hele vores kultur skal understotte disse - lige fra modet med
barnet eller barnets foraeldre, til sparring i ledergruppen og til understottelse af det politiske udvalg.

Udover disse spaendende forandringstiltag, far du selvfelgelig ogsa helt almindelige ledelsesopgaver pa chefniveau:

- Ledelse af ledere herunder oversaettelse af strategier og tydelighed om retning

- Betjening af politiske udvalg og distriktsrad

- @konomistyring

- Strategisk ledelse, med blik for bade skoleomradet, forvaltningen og Haderslev Kommune som helhed
- Samarbejde med og inddragelse af interessenter

- Styr pa og planer for bygningsvedligehold

Du vil konkret kunne se, at du er lykkes, nar Berne- og Ungepolitikken samt tildelingsmodellen er en naturlig og integreret
del af vores kultur.

Hvem er du?
For at lykkes som skolechef skal du kunne nikke genkendende til folgende:

- Solid ledelseserfaring, gerne med ledelse af ledere
- Kommunal erfaring
- Relevant uddannelse, herunder en lederuddannelse

Med dette som udgangspunkt har du opnaet en stor indsigt i skoleomradet, og kender derfor dit maskinrum. Du har
ledelsesmaessigt indblik og politisk teeft, og ved derfor hvordan du skal bega dig i forskellige rum. Med din
lederuddannelse har du opnaet et teoretisk og strategisk blik, som du evner at omsaette til handling og formar at bruge i
praksis.

Du er bevidst om dit ledelsesrum, og vaegter samarbejde i en grad, hvor du ter invitere andre ind. Ved os gar vi nemlig ind
og ud af hinandens ledelsesrum. Det betyder, at vi har et fladt hierarki hvor samarbejde og dialog vaegtes - bade i
ledelsesstrengen, MED, og pa tvaers af omraderne. Det er derfor vigtigt, at du ser vaerdien i samarbejde og inddragelse,
men du har samtidig et staerkt blik for, hvornar der skal inddrages og hvornar der skal traekkes af. Du er en staerk formidler
med blik for modtageren og du evner at oversaette mellem forskellige faggrupper og niveauer. Dette sker f.eks. nar du
sidder i distriktsradene, sparer med chef kollegaer eller understotter lederne, sa de er kleedt pa til at treeffe konstruktive
beslutninger.
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Du har et tveerfagligt blik og forstar, at du bade skal lede ledere og lede hele skoleomradet. Du er derfor garant for den
kultur, du vil skabe, og du knytter dig til dine leder- og chef kollegaer ved bade at give og kraeve samarbejde. Det betyder
0gsq, at du formar at gere dig selv tilgaengelig pa skolerne og i forhold til chef kollegaernes fagomrader, og at du udviser
anerkendende ledelse og en konstruktiv nysgerrighed via abenhed og en ydmyg nysgerrighed.

Du er forst og fremmest helhedstaenkende med blik for skoleomradets udvikling og dets sammenhaeng til andre omrader.
Dette baserer du pa en evidensbaseret tilgang. Du har derfor blik for hvordan data, viden, forskning og ekonomi spiller ind,
og kan bruge det aktivt til at skabe et endnu bedre skolevaesen, end vi har i dag. Som skolechef arbejder du for et samlet
skolevaesen og du ser en stor vaerdi i at ledergruppen fungerer som et kollektiv.

Sidst, men bestemt ikke mindst, trives du i at viderefore det, der allerede er sat i gang. Du trives med at implementere
forandringer og kan se dig selv i Berne- og Ungepolitikken.
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Ansaettelsesprocessen

Ansattelsesprocessen bestar af den igangveerende ansegningsproces, to samtalerunder hvor der inddrages personprofil
og case, samt indhentelse af referencer. Imellem de to samtalerunder vil der vaere en en-til-en samtale med Direktor for
Born og Kultur: Charlotte Veilskov.

7. 10. 1. januar

24. oktober november november 2024
Ansggnings- 1:1 med Anden Ansattelses-

frist Charlotte samtale start

® @ @ ® @ @ @
2.-3. Person- Referencer
november profil
Forste udfyldes
samtale

Anseettelsesudvalget udvaelger hvilke ansegere, der gar videre til nseste led i ansaettelsesprocessen. Udvaelgelsen sker
pa baggrund af en vurdering af ansegerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer i forhold til stillingen, og
er (afhaengig af hvor i ansaettelsesprocessen udveelgelsen finder sted) baseret pa ansegning, CV og evt. tilsendte bilag;
jobsamtalerne, personprofil, case og referencer.

Ansaettelsesudvalget vil naturligvis sikre fortrolighed i ansaettelsesprocessen.

Anseettelsesudvalget bestar af:

- Anseettende leder: Charlotte Veilskov (Direktor for Born og Kultur)
- Repraesentanter fra det politiske udvalg:
o Henrik Rennow (2. viceborgmester, formand for Berne- og Familieudvalget)
o Tina Rosenkilde-Hansen (nsestformand for Berne- og Familieudvalget)
- Chef-kollegaer:
o  Christian Haugk (chef for Kultur, Fritid og Landdistrikter)
o Thomas Vestergaard Andersen (Dagtilbudschef)
- Afdelingsledere i reference til den kommende skolechef:
o  Kim Christiansen (skoleleder for Starup-@sby Skole og Bernehus)
o Gitte Dyrendal Rosenlund (afdelingsleder for Skole og Psedagogisk Center)
- Medarbejderrepraesentant og FTR for leererne: Jesper Skovsbeol Rasmussen

Teamleder for HR, Christel Bundgaard, bistar rekrutteringsprocessen.



