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Direktor, der kan skabe veerdifulde faellesskaber

Den made, du gar til din nye direktgrstilling pa, skal gerne matche den ledelsesform, der prak-
tiseres helt generelt i Haderslev Kommune. Vi er sammen om det. Det vil du opleve med dine
direktionskolleger i jeres kontorfeelleskab, men du vil ogsa opleve det pa tvaers af organisatio-
nen og sammen med "dine egne” chefer og ledere. De er dygtige, og de vil samarbejdet.

Politisk m@der du to udvalg, der vil inddrages og szette retning. De er erfarne og kender til de-
res roller, og netop derfor forventer de, at du kommer med konstruktivt med- og modspil.
Transparens er et nggleord.

Der er brug for at Igfte fagligheden og udvikle Igfteevnen pa almenomradet. Vi skal veere ambi-
tigse her. Det drejer sig ikke s& meget om at finde pa nyt - vi arbejder efter en helt ny Bgrne- og
Ungepolitik — men de programmer, der er iveerksat, skal understgttes, og vi skal vaere mere op-
marksomme pa at fa vores tiltag implementeret i bund og pa at skabe fglgeskab.

Det er i gvrigt et generelt veldrevet omrade, du kommer ind i. Det er derfor det lange traek, der
er pa dagsordenen. Hvor kan man f.eks. dyrke synergierne mellem bgrneomradet og kultur- og
fritidsomradet bedre, sa overgang mellem institutioner og fritidsliv bliver endnu mere naturligt,
sa bgrnene derfor bliver mere motiverede til at have et aktivt fritidsliv?

Vi har nemlig et fantastisk kultur-, idreets- og fritidsliv. Haderslev har landsdelens ubestridt tun-
geste elitesportsmiljs, men ogsa ”i bredden” er der et vidtforgrenet og seerdeles aktivt for-
eningsmiljg, der er drevet af frivillige. Det er ikke mindst dem, der er limen — sammenhangs-
kraften — i vores samfund generelt. Det skal du forma at forsta, vaerdsaette og understgtte.

Du har politisk flair og situationsfornemmelse og forstar, hvad der skal til for at understgtte
politikere, sa de far mulighed for at saette retning. Du er let at fa tillid til, fordi du er rolig og or-
dentlig og helt generelt har styr pa dine grundvaerdier.

Det er en forudsaetning, at der er naturlig nysgerrighed og engagement pa hele direktgromra-
det, men det er en szerlig fordel at have en forstaelse for bgrne- og skoleomradet. Nar det er
sagt er dygtig ledelse og veludviklede strategiske kompetencer det vigtigste i dagligdagen. Du
evner at dykke ned i detaljen, nar det er ngdvendigt for at forsta helheden, men ogsa at vende
hurtigt tilbage til det strategiske overblik.

Du har en god gkonomiforstaelse og er udadvendt og velkommunikerende. Du sgger naturligt
samarbejder med ledere, medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer, fordi du forstar, hvad det
personlige mgde betyder, nar der skal skabes fglgeskab.

Haderslev Kommunes administrative ledelse har den tilgang, at MED-samarbejde og gode sam-
spil med medarbejdernes repraesentanter generelt prioriteres af hjertet. Den forstaelse skal
den nye direktgr helt enkelt dele for at lykkes i stillingen.
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Anszettelsesvilkar

Ansattelsen sker pa kontraktvilkar, jf. aftale om kontraktanseaettelse af chefer, efter konkret
forhandling pa et niveau, der forventes at ligge pa ca. 1,3 mio. kr. (inklusive kontrakttillaeg og
eksklusive pension).

Haderslev Kommune
Haderslev Kommune med over 55.000 indbyggere blev ved kommunalreformen dannet af de
tre tidligere kommuner Vojens, Gram og Haderslev samt fire sogne fra nabokommuner.

Det skabte en kommune, der er — og kan — meget. En staerkt varieret natur og en dybt foran-
kret kultur. Eksemplerne er mange. Det i dag landskendte Gram Slot i vest, Haderslev Dam, Dy-
rehaven og Haderslev By, der er en del af den tunneldal, der skaerer sig pa tvaers af kommunen
med sger og dybe skove. Arg i gst, straekkende sig ud i Lillebaelt fra det bakkede gstjyske land-
skab.

Idraet i national topklasse med speedway, de danske mestre i ishockey i Vojens og fodbold i
Haderslev som kronen pa vaerket. Den staerke sgnderjyske identitet og naerheden til graensere-
gionen og den store nabo mod syd, og samtidig erhvervssamarbejdet i vaekstcenteret Trekant-
omradet Danmark. Det ggr Haderslev til et attraktivt sted at bosaette sig og til et praktisk sted
at etablere virksomhed. Og det er der heldigvis mange, der har fundet ud af.

Haderslev er en forsvarskommune. De markante udtryk herfor er den positive udvikling pa Ha-
derslev Kaserne, pa Flyvestation Skrydstrup samt i Beredskabsstyrelsen Sydjylland. Besgg Ha-
derslev den 4. maj til lysfesten, der markerer Danmarks befrielse — og du vil kunne maerke,
hvor dybt viljen til at sta op for de demokratiske vaerdier ligger, netop hos os.

Haderslev er en del af trekantsamarbejdet. Det er en helt naturlig udvikling, idet Haderslev
Kommune i praksis er en del af det gstjyske vaekstbaelte, men det fordrer en fin balancegang
mellem den sgnderjyske identitet pa den ene side og samarbejderne mod nord pa den anden
side. Der er nemlig ikke den mindste tvivl om, at Haderslev er sgnderjysk til fingerspidserne. Sa
Trekantomradet og Sgnderjylland er ikke et “enten eller” — det er et "bade og”.

Haderslev Kommunes ambition hen imod 2030: mere veekst og bedre velfeerd i Haderslev Kom-
mune. En kommune i veekst med flere indbyggere er vejen til nye muligheder, flere job og hg-
jere velfeerd. Kommunalbestyrelsen i Haderslev Kommune har udpeget tre vaekstspor, hvor
fremtidig vaekst bliver afggrende for en fortsat udvikling af kommunen: bosatning, arbejds-
pladser og uddannelse.

Det skal veere let at starte og udvikle sin virksomhed, der skal vaere gode muligheder for at fa
en uddannelse, og flere mennesker skal bo i Haderslev Kommune, for at vi kan udvikle velfaer-
den med kommunens borgere.
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Vaekstambition 2030

+250 +500 *+1.000

Den politiske organisation

Den politiske organisation bestar af Kommunalbestyrelsen (31 medlemmer), @konomiudvalget
samt ni gvrige staende udvalg. De er: Vakst- og Udviklingsudvalget, Beskeeftigelse- og Borger-
serviceudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Senior- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Klimaud-
valget, Bgrne- og Familieudvalget, Social- og Handicapudvalget, Ungeudvalget samt Land- og
Byudviklingsudvalget.

Den administrative organisation

Direktionen vil med den nytilkomne direktgr besta af fem direktgrer: kommunaldirektgren
samt direktgrerne for Social- og Sundhed, Arbejdsmarked og Borgerservice, Teknik og Klima
samt Bgrn og Kultur (denne stilling).

Direktionen holder ugentlige mgder. Der er skabt et tillidsfuldt samarbejde i direktionen, og
der er en forventning om, at man er direkte og zerlig i samspillet, og at man udfordrer hinan-
den, nar det er ngdvendigt. | respekt for dem, man er der for — borgere og virksomheder.

Direktionen (undtaget kommunaldirektgren) sidder i kontorfeellesskab. Det er en ramme, der
virkelig saettes pris pa, idet det giver nogle praktiske fordele, nar der skal koordineres, men det
giver ogsa nogle ubetinget positive sociale fordele. Man er hinandens ledelsesmaessige, men
ogsa sociale, holdepunkter i Igbet af arbejdsdagen.

Direktionen og afdelingscheferne mgdes én gang manedligt i CLF — Centralt Lederforum. Det er
lykkedes at skabe en kreds, der vil hinanden, og som sammen skaber rammerne for en organi-

sation, der evner at arbejde pa tveers. Direktionen og afdelingscheferne udggr tilsammen kom-
munens administrative topledelse.

Der er mange vigtige arbejdsprocesser, der gar pa tvaers — det skal der helt generelt stgttes op
om. Vaekstdagsordenen er et anliggende for hele direktionen, — uanset hvilket fagligt omrade
man har ansvaret for. Bgrne- og Ungeomradet spiller taet sammen med almenomradet. Unge-
omradet er et koblingspunkt mellem bgrne- og voksenomraderne.
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Peter Karm

Direktion og chefgruppe

Chef for @konomi og Lon Chef for Sekretariat, Udvikling og Personale
Jane B.Andersen Merete Skovgaard-Jensen
Chef for IT og Digitalisering
— Charlotte Bay Greisen

og Kl

I
Fungerende direktor for Direktor for C
g Klima Born og Kultur ocial og Sundhed An
Karina Kisum Jensen Peter Karm > Rolf Dalsgaard Johansen Birgit Thorup

Chef for Klima og Miljo Dagtilbudschef Chef for Senior og
— Mai Strunge Jarvis — Thomas Vestergaard — Rehabilitering
| Andersen Louise Thule
£
Chef for Plan og Byg Skolechef Chef for Handicap. Social-
= Kent Skovfoged Hansen [ Line Dudal Lauridsen — psykiatri og Myndighed
. 4 Helle Mikkelsen
%

Chef for Jobcenter og
Borgerservice
Susanne Nyland

Chef for Drift og Anlaeg Chef for Sundhed og

E Thomas McCulloch Fcre_byqqd:e )
Louise Vestring

Chef for Kultur, Fritid
og Landdistrikter —

Christian Haugk

Chef for Bern og Unge
Henning Riistofte

Direktgromradet Bgrn og Kultur

Direktgromradet bestar af tre afdelinger og et sekretariat. De tre afdelingschefer og direktgren
udger chefgruppen, der mgdes til tvaergaende drgftelser manedligt. Derudover er der mgder
pa bgrneomradet, hvor Kultur- og fritidschefen ikke deltager, samt feelles arlige strategidage.
Den nye direktgr har naturligvis mulighed for at bringe sine vurderinger og erfaringer i spil ift.
hvilke mgdefora og hvilken kadence, der skal arbejdes i/efter.

Det er en talentfuld og fagligt dygtig chefgruppe, og der er god, samlet anciennitet, hvor de to
chefer for Dagtilbud og Kultur og Fritid har veeret i kommunen i en laengere arraekke, mens
skolechefen er kommet til primo 2024. Direktgren bgr vaere dygtig til at skabe en god ledelses-
maessig balance, hvor dygtige chefer far lov at arbejde — og fa raderum — men hvor der samti-
dig bakkes op dér, hvor der er brug for det, og gribes ind dér, hvor der matte vaere noget, der

er ved at ga skaevt.

Sekretariatet understgtter arbejdet pa direktgromradet. Der skal her veere fokus pa at vaere en
god sparringspartner for en nyere leder pa vej og at sikre, at sekretariatet hele tiden udvikler
evnen til at veere den kompetente samarbejdspartnere for organisationen.

Cheferne bidrager aktivt til den politiske servicering sammen med direktgren. Det er gode poli-

tiske udvalg at komme ind i med erfarne politikere i formandsstolene.
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Haderslev Kommune
Born og Kultur

Born og Kultur
Direkter Peter Karm

fungerendel

Sekretariatet i Born og Kultur

Sekretariatsleder Mathias Kolstrup
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Chef for Kultur, Fritid og
Landdistrikter
Christian Haugk

| Kultur og Fritid

Afdelingsleder Bent-Ole Bsterby

Haderslev
[ Idraetscenter

Centerleder vakant

| Talentcenter Haderslev
Leder Morten N. Poulser

Kulturhuset Bispen

[ Leder Lotte Leth-Serensen

| Historie Haderslev
Leder Bent V. Renne

| Haderslev Musikskole
Leder Jesper Ry. Jorgensen

| Vojens Hallerne**

Centerleder Per Allan Pedersen

L_ Gram Fritidscenter**

Cenlerleder Seren Madser

Dagtilbud og Pladsanvisning

Afdelingsleder Karin Munk Bach

Det Radgivende
Team
Leder Lene Schitz Schmidt

Sundhedsplejen _|

Leder Ulla Aaree Bjern
Hotspot, SSP

Leder Naqgib Mazari

Dagplejen

Leder Kirsten Lund Kotewitz
Borneunivers Nord
Daginstitutionsledes

Helle Krauthammer

in Bernehuse

Starup Boernehus
Daginstitutionsleder
Jette H. Moller

@sby Bornehus
Daginstitul !
Jeanette H;

Dagtilbudschef

Thomas V.

Andersen

Bornehuset Chilli
[~ Daginstitutionsledes
Birgit Schjerning

Vores Bornehave
[ Daginstitutionsledes
Erik Henningsen

Lagoni
|— Daginstitutionsleder

Allan V. Nielsen

Nustrup-Sommersted
[ Daginstitutionsleder
Jeanette R Petersen

Bornehuset NOBI
Daginstitutionsledes

_ Michal Thamdrup
Bernenes Hus Hammelev*
Daginstitutionsledes

Louise Bredvig Mimoun

Hulahoppen Bernehave*

Daginstitutionsleder Joan Lassen

— Myretuen, Bevtoft*
Daginstitutionsleder Anja Forby

| _ Bernehaven Sdr. Otting*

Daginstitutionsleder: Dorthe Asaa

| Deutscher Kindergarten*

Daginstitutionsleder: Mandy Meline Joao

Skolechef

Line Dudal Lauridsen

Faellesskolen, Bevtoft-
Over Jerstal 7

Skoleleder Helle Nordland

Erlev Skole

Skoleleder Dorte Tonnesen

Feellesskolen, Hoptrup
-Marstrup-Vilstrup —]

Skoleleder Mads Bjormsen

Starup-@sby Skole

Skoleleder Anette Dahl (konst )

Louiseskolen

Skoleleder Kim Christiansen (konst 1=

10. ved Kloften
Skoleleder Nicolaj Forsberg Nielsen ™|

Haderslev Ungdoms-
skole/EGU -

Skoleleder Jonas Nordkiitgaard

| Skole og Peedagogisk Center
Afdelingsleder Gitte Dyrendal Rosen-
lund

| Gram Skole
Skoleleder Majbritt Schmicit

Feellesskolen Hammelev, Sct.
— Severin
Skolels

r Adam Valeur Askjzer-Hansen

Faellesskolen Favrdal,
[~ Fjelstrup

Skoleleder Lars Andersen

| Klevermarkskolen
Skoleleder Jacab D. Hansen

| Ungeuniverset, Vojens

Skoleleder Jerry Freund

Feellesskolen Nustrup,
— Sommersted
Skoleleder: Jette La Cour Landergren

L_ Bregnbjergskolen

Skoleleder Anette Staub

Direktgromradet servicerer tre udvalg. Ift. Berne- og Familieudvalget samt Kultur- og Fritidsud-

valget er det alene direktgr og chefer fra Bgrn og Kultur, “der er den”. Ift. By- og Landdistrikts-

udvalget servicerer Kultur- og Fritidschefen dette udvalg ift. landdistriktssamarbejdet, men det

er kollegadirektgren, Karina Kisum Jensen, der her har direktgransvaret. | samarbejdet med

politikere — og generelt — skal indgangsvinklen altid vaere “transparens”. Der er brug for, at det

spandende — og det svaere — kommer frem, sa der kan ageres, handles og leeres af de ting, der

sker.

Det er i det daglige cheferne, der “dribler” med opgaverne, men direktgren bgr arbejde efter

at blive en synlig person uden for radhuset. Det er et omrade, der er preeget af decentrale in-

stitutioner og steaerke bestyrelses- og frivillighedsmiljger. Man bgr have en ambition om, at sa-

vel ledere, medarbejdere som frivilligt engagerede far en fornemmelse af, hvem direktgren er,

og hvad man star for.

Haderslev Kommunes administrative ledelse har den tilgang, at MED-samarbejde og gode sam-

spil med medarbejdernes repraesentanter generelt prioriteres af hjertet. Den forstaelse skal

den nye direktgr helt enkelt dele for at lykkes i stillingen.
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Der er brug for at Igfte fagligheden og udvikle Igfteevnen pa almenomradet. Det drejer sig ikke
sa meget om at finde pa nyt - vi arbejder efter en helt ny Bgrne- og Ungepolitik — men de pro-
grammer, der er iveerksat, skal understgttes, og vi skal vaere mere opmaerksomme pa at fa vores
tiltag implementeret i bund og pa at skabe fglgeskab.

Det er i gvrigt et generelt veldrevet omrade, du kommer ind i. Det er derfor det lange traek — og
fintuningen af maskinen, — der er pa bordet. Hvor kan man dyrke synergierne mellem bgrneom-
radet og kultur- og fritidsomradet mere og bedre? Her kunne et af tiltagene vaere "den islandske
I”

model”, der netop har fokus pa koblingen mellem bgrnelivet i institutionerne og i kultur- og
fritidstilbuddene.

Haderslev Kommune har nemlig et pulserende kultur- og idraetsliv, hvor faellesskabet er i cen-
trum. Blandt vores arlige begivenheder finder du Haderslev Lysfest, der markerer Danmarks
befrielse, og Klgften Festival, der fylder luften med musik. Speedway, Sgnderjyske Fodbold og
Ishockey haever barren for lokal stolthed med deres sportspraestationer, mens Stafet for Livet
forener os i kampen mod kreeft. Hertug Hans Festival transporterer os tilbage i tiden med sin
middelalderlige og historiske charme, men der er ogsa plads til nye begivenheder — i 2024 er vi
blandt andet vaerter for DM i ballonflyvning i Gram og en etape af PostNord Danmark Rundt.

Det er ikke mindst de frivillige, der sikrer, at der er et vidtforgrenet og aktivt foreningsmiljg.
Her skal en direktgr forsta, hvad der motiverer de frivillige, der om nogen holder kommunens
hjul i gang.

Der er en ny svgmmehal pa vej, hvor anlaegsbudgettet ligger pa sma 200 millioner kroner. Her
kommer den nye direktgr ind i den allertidligste planlagningsfase og kan derfor fglge og un-
derstgtte processen hele vejen frem. Samtidig udbygges svgmmehallen i Vojens med et helt
nyt varmtvandsbassin.

Der arbejdes efter en ny Bgrne- og Ungepolitik — en politik som er udviklet pa baggrund af teet
samarbejde mellem politikere og forvaltning. Bgrne- og Ungepolitikken bestar af fglgende ud-
sagn, som skaber en sammenhangende retning for det gode bgrne- og ungeliv:

Jeg bliver set, som den jeg er
Jeg hgrer til i et fellesskab
Jeg udfordres til at skabe de bedste forudsaetninger for min fremtid

P wnNPE

Jeg stgttes til at skabe et godt liv

B@rne- og Familieudvalget igangsatte en strategi for implementering af politikken, hvor der er
fastsat fire faelles mal:

1. Alle bgrn og unge bringes hver dag i en privilegeret position
2. Alle dagtilbud og skoler udvikler evnen til at Igfte alle bgrn og unge, sa de opnar stgrst
mulig faglig progression
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3. Alle bgrn og unge sikres reel systematisk og kontinuerlig inddragelse af deres stemme i
udviklingen af den padagogiske praksis

4. Alle bgrn og unge skal veere en del af sunde bgrnefzllesskaber, hvor de fgler sig betyd-
ningsfulde og ved, hvad de bidrager med.

Der er igangsat et ambitigst udviklingsarbejde i taet samarbejde med bestyrelserne, der i gje-
blikket er ved at fastlaegge lokale mal, der skal fgre til indfrielse af de feelles mal, og dertilhg-
rende lokale indsatser.

Bprneomradet er ledelsesmaessigt “klassisk” bygget op i dag, hvor der tidligere var en rendyr-
ket distriktsmodel. Der arbejdes dog fortsat fagligt pa tvaers i tre distrikter — Nord, Syd og Vest
— hvor der iseer samarbejdes om de bgrn, der har brug for en hand i ryggen. Malet er her — som
generelt — at s@ge at sikre, at de far deres skolegang sa taet pa almenmiljget som muligt.

Der arbejdes efter en ny ressourcetildelingsmodel, hvor distrikterne er medansvarlige for at
Igfte udgifter pa tveers til de szerlige tiloud, der iveerksaettes.

Almenomradet er under udvikling, hvor der isaer er fokus pa at lgfte fagligheden. Haderslev
Kommune har et lavt karaktergennemsnit samlet set, bl.a. foranlediget af en —i dele af kom-
munen — udfordret sociogkonomi. Hertil kommer en hgj andel af privatskolelever —iszer i de
sociogkonomisk udfordrede dele af kommunen. Uagtet de omstaendigheder skal der vaere fo-
kus pa — ogsa fra en ny direktgr — at udvikle Igfteevnen pa kommunens folkeskoler. De pro-
grammer, der er ivaerksat, skal understgttes, hvor opmaerksomheden bgr vaere pa at fa tiltag
og planer implementeret i bund. Her har der veeret en tendens til at ”laegge tiltag oven pa til-
tag” for hurtigt efter hinanden. Rigtig udvikling tager tid. Den nye direktgrs forstaelse for pro-
cesser, og hvad der skal til for at komme ud i yderste led, er derfor vaesentlig.

Louiseskolen er kommunens specialskoletilbud. Her har der — og det har man kunnet laese om i
avisen — vaeret en seerlig ledelsesmaessig udfordring fra medio 2023. Det er vigtigt at sla fast, at
der er tale om en rigtig god skole med dygtige medarbejdere og ledere, der virkelig formar at
bidrage til at skabe rammer for god skolegang for de bgrn, der har brug for specialtilbuddet.
Ledelsesmaessigt er der nu ro pa skolen, idet en af kommunens erfarne skoleledere er konstitu-
eret leder indtil medio 2025. Men det vil vaere naturligt, at direktgren prioriterer netop Louise-
skolen — og derfor sikrer at komme forbi med jeevne mellemrum sammen med skolechefen.

Direktgrstillingen er blevet ledig, efter at kommunen har valgt at stoppe samarbejdet med den
mangearige direktgr pa Bgrne- og Kulturomradet. Kommunaldirektgr Peter Karm varetager di-
rektgropgaverne frem mod den nye direktgrs tiltraeden.



P
Haderslev Kommune UNDGAARD
Job- og personprofil, Direktgr KONSULENTERNE

Opgaver og udfordringer for den nye direktgr inden for det fgrste ars tid

Fa skabt tillid omkring dig. Det gzelder til politikere, direktionskolleger og til ledere og
medarbejdere.

Blive en synlig direktgr — ogsa uden for radhuset.

Seette ledelse og rolle- og ansvarsfordeling mellem direktgrer og chefer pa dagsorde-
nen.

Fa overblik over, ga ind og medudvikle pa de tiltag, der skal skabe grobund for bedre
faglige resultater pa almenomradet.

Fglge og understgtte processen hen imod etablering af en ny svsmmehal i Haderslev.
Vaere nysgerrig og medudviklende pa koblingerne mellem almenomradet og kultur- og
fritidsomradet.

Direktgrens baggrund

De vigtigste kompetencer og erfaringer vil vaere, at:

Du har politisk flair og situationsfornemmelse og forstar, hvad der skal til for at under-
stgtte politikere, sa de far mulighed for at saette retning. Transparens er ogsa her et
nggleord for dig.

Du er let at fa tillid til, fordi du er er rolig og ordentlig og helt generelt har styr pa dine
grundveerdier. Det er en yderligere bonus hvis du er uformel, og gerne humoristisk, i
stilen, og er helt generelt let at vaere sammen med.

Det er en forudsaetning, at der er naturlig nysgerrighed og engagement pa hele direk-
tgromradet, men det er en szerlig fordel at have en forstaelse for bgrne- og skoleomra-
det.

Du har en god gkonomiforstaelse og ved, at det er en del af dit ansvar at medsikre, at
der skabes retvisende budgetter og god gkonomistyring.

Du har veludviklede strategiske kompetencer og evner at dykke ned i detaljen nar det
er ngdvendigt for at forsta helheden, men ogsa at vende hurtigt tilbage til det strategi-
ske overblik.

Du er velkommunikerende og forstar pa den ene side, hvad det personlige mgde bety-
der, nar der skal skabes fglgeskab, men samtidig benytter du de kommunikationsred-
skaber, en moderne direktgr bruger, nar man ikke kan vaere alle steder samtidig.

Du er en dygtig leder, og en del af det er, at du evner at understgtte ledere under dig
til at blive den bedste udgave af sig selv.

Ingen ansggere kan det hele — men ansattelsesudvalget vil derudover kigge efter:

Om du er dialogbaseret,-om du lytter, og om der er hgijt til loftet, men ogsa om du tgr
sige, hvad du mener.
Ordentlighed i din omgang med andre mennesker.
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e Om du har et godt hoved, der ggr det enkelt for dig at seette dig ind i nye ting og til at
skabe dig overblik.

e Troveerdighed — sammenhang imellem det, man siger, og det, man ggr. En del af dette
er, at du ter sige, nar du har taget fejl — eller laver fejl — for det ggr vi alle.

e Du ertydelig, og du tgr treeffe beslutninger.

e Dine evner som afslutter lige sa meget som dine evner som igangseetter. Drift og udvik-
ling skal ga hand i hand.

e Ditdrive — der er bare noget energi omkring dig.

e Dine kommunikative kompetencer.

e Om du ogsa kan veaere i konflikten, nar den er ngdvendig.

Ansaettelsen

Ansggers vurdering af arbejdspladsen

Alle interesserede er velkomne til at kontakte os med spgrgsmal om stillingen og en eventuel
drgftelse af personlige kvalifikationer i forhold til stillingen. Alle henvendelser behandles for-
troligt. Henvendelse kan rettes til:

e Jakob Lundgaard, Lundgaard Konsulenterne, tIf. 4033 2414, og/eller
e kommunaldirekt@r Peter Karm, tIf. 2124 1744,

Under de to samtalerunder, der indgar i ansattelsesproceduren, vil der kun i begreenset om-

fang vaere anledning for ansggerne til at stille spgrgsmal. De ansggere, der gar videre til sidste
samtalerunde, tilbydes et mgde med kommunaldirektgren for at fa mulighed for at danne sig
et personligt indtryk af arbejdspladsen og fa svar pa eventuelle spgrgsmal inden sidste runde.

Arbejdspladsens vurdering af ansggerne

Ansezettelsesudvalget udveaelger anspggere til 1. samtalerunde og gennemfgrer herefter 1. og 2.
samtalerunde. Anszettelsesudvalget vurderer ansggerne ud fra de faglige, ledelsesmaessige og
personlige kompetencer, der er beskrevet her i jobprofilen.

Anseattelsesudvalget bestar af:

e Mads Skau, borgmester

e Henrik Rgnnow, udvalgsformand

e Kjeld Thrane, udvalgsformand

e Peter Karm, kommunaldirektgr

e Birgit Thorup, direktgr for arbejdsmarked
e Thomas V. Andersen, dagtilbudschef

e Christian Haugk, Chef for Kultur og fritid
e Lone Skov Dreier, FTR for BUPL
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e Jesper Skovsbgl Rasmussen, FTR for DLF

Ansattelsesudvalget har efter sidste samtalerunde fglgende grundlag for vurderingen af de
sidste to-tre anspgere:

o Den skriftlige ansggning.

o Det personlige indtryk fra 1. samtalerunde.

e  Et skriftligt resumé af en kompetenceafklaring/test hos en anden af Lundgaard Konsu-
lenterne. Resuméet udarbejdes pa baggrund af en dybtgaende, struktureret samtale
om ansggerens faglige, ledelsesmaessige og personlige kompetencer (resuméet sendes
ogsa til ansggeren, der far lejlighed til at kommentere det ved 2. samtalerunde).

e  Et skriftligt resumé af ca. 3-4 referencer, som konsulenten indhenter telefonisk fra an-
sggerens leder, kolleger og medarbejdere. Referencerne indhentes umiddelbart fgr
anden samtalerunde og kun efter aftale med ansggeren (referencerne er fortrolige og
foreleegges ikke ansggeren).

e Det personlige indtryk fra 2. samtalerunde.

Du kan lzese mere om bl.a. kompetenceafklaring og Lundgaard Konsulenternes etik i anszettel-
sessager pa www.lundgaard-konsulenterne.dk

Tidsplan for ansattelsen

| Lundgaard Konsulenternes sekretariat er det Mette Andersen, der er tovholder pa ansattel-
sen. Mette Andersen kan traeffes pa tIf. 7542 4233 eller pa mail: mka@lundgaard-konsulen-
terne.dk.

Ansggning sendes via det elektroniske stillingsmodul pa Lundgaard Konsulenternes hjemme-
side senest den 7. juni 2024 kl. 8.30. Lundgaard Konsulenternes sekretariat sender kvittering
for modtagelsen af ansggningen til den mailadresse, der angives i forbindelse med ansggnin-
gen. Det forudsaettes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige kommunikation
mellem ansgger og sekretariat i resten af ansaettelsesprocessen.

Den 10. juni 2024 traeffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til 1. samta-
lerunde. De udvalgte ansggere far besked samme formiddag.

1. samtalerunde afvikles den 12. juni 2024 i tidsrummet kl. 8.30-16.30 pa Haderslev gamle
radhus, Lavgade 5, 6100 Haderslev.

Kompetenceafklaring for de ansggere, der gar videre til 2. samtalerunde, afvikles den 14. juni
2024 i Kolding. Testen tager ca. to timer.

2. samtalerunde afvikles med op til tre ansggere den 21. juni 2024 i tidsrummet kl. 8.00-13.00
pa Haderslev gamle radhus, Lavgade 5, 6100 Haderslev.
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Ansggeren forventes at tiltraede 1. august 2024.
Efter ansaettelsen

For den ansgger, der udvaelges til stillingen, tiloyder konsulenten en opfglgende samtale,
straks efter at beslutningen om ansaettelse er truffet. | samtalen vil der bl.a. blive lejlighed til
sparring om, hvordan den nye direktgr kommer godt i gang med jobbet.

Ca. fire maneder efter den nye direktgrs tiltraeden vender konsulenten tilbage og holder opfgl-
gende samtaler med denne og med kommunaldirektgr Peter Karm for at evaluere, hvordan
samspillet er kommet fra start.

Maj 2024
Jakob Lundgaard
konsulent pa ansaettelsessagen
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