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Vision, mission,
ambitioner og vaerdier

Dette dokument udger fundamentet for den made, vi arbejder pa i
Haderslev Kommune - vores feelles organisationsgrundlag, der styrer
vores ageren og saetter vores faelles retning.

> Hvad vil Haderslev
Kommune lykkes med?

Hvorfor eksisterer vi? > Mission > Hvilken veerdi skal
Haderslev Kommune
skabe, og for hvem?

Hvordan vil vi konkret > Ambitioner > Hvilke indsatser skal

q o F vi prioritere tid og
leve op til missionen ressourcer til?

og realisere visionen?

Hvad bor vaeere > Veerdier > Hvad er de overordnede

- rettesnore, der skal
styrende for maden, guide vores ansattes

vi agerer pa? adfeerd?

Organisationsgrundlaget skal bidrage til at skabe Samtidigt er det ogsa vigtigt, at vi lokalt har plads

en feelles forstaelse for Haderslev Kommunes til at kigge pa det, der er vigtigt. Derfor skal det

vision, mission, strategier og vaerdier. Uanset om bruges som en ramme og en retning i det daglige

du er SOSU-assistent, ingeniar, bibliotekar, laerer, arbejde.

socialradgiver eller noget helt andet, sa arbejder

vi alle ud fra samme faelles udgangspunkt - og Vi gleeder os til at gore det hele til virkelighed

ger en forskel for borgerne i kommunen sammen.  med dygtige og engagerede medarbejdere og
ledere.

Rigtig god leese- og arbejdslyst.
Direktionen
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77 Vi vil vaere et af Danmarks bedste steder at
bo, leve og drive virksomhed

| Haderslev Kommune er vi aktive med

hjerte og vilje. Derfor er vores kommune et af
Danmarks bedste steder at bo, leve og drive
virksomhed. Vi er en del af Senderjyllands
historie, der har leert os at arbejde taet sammen,
lofte i flok og fa& det bedste ud af vores talenter.
Vi har en attraktiv natur, central geografisk
placering og tilknytning til det dynamiske
Trekantomrade. Vi lever et aktivt liv i historiske
bymiljger med et levende handelsliv i smuk

og varieret natur i en kommune, der er rigt pa
frivilligt engagement. Vi har et veludbygget
foreningsliv, med mange forskelligartede kultur-
og fritidsaktiviteter for bade bern og voksne.

Vi er endvidere en aktiv erhvervskommune
med internationalt udsyn, ivaerksaetterdnd og
gode rammevilkar. Kommunen og erhvervslivet
har feelles fokus pa at udnytte vores gode
beliggenhed og tilknytning til Trekantomradet.
Vi har en veludviklet infrastruktur og en historisk
titknytning til Forsvaret. Vi er saerligt staerke
indenfor forsvar, fedevarer, energi, sundhed og
logistik.

Kommunalbestyrelsen, december 2017
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Ambitioner

Mere vaekst og bedre velfeerd i Haderslev Kommune
En kommune i vaekst med flere indbyggere er vejen til nye muligheder,

flere job og hgjere velfaerd. Kommunalbestyrelsen i Haderslev Kommune
har udpeget tre vaekstspor, hvor fremtidig vaekst bliver afgerende for en
fortsat udvikling af kommunen: Bosaetning, arbejdspladser og uddannelse.

Uddannelse

Veekstambition: 250 flere i uddannelse 1. januar 2030.

- 2025 delmal: 100 flere i uddannelse 1. januar 2025.

Vi skal have 250 flere personer i Haderslev Kommune, som gar pa en
ungdoms- eller kompetencegivende uddannelse i 2030 - det skal vaere mere
attraktivt at uddanne sig. Der skal vaere gode muligheder for de unge for

at uddanne sig her i kommunen og et attraktivt uddannelsesmilje. Der skal
veere et mere alsidigt udvalg af uddannelsesmuligheder, som bade retter

sig mod de offentlige arbejdspladser og mod de kompetencer, vores lokale
virksomheder eftersporger.

Bosaetning

Vaekstambition: 500 flere indbyggere 1. januar 2030.

- 2025 delmal: 100 flere indbyggere 1. januar 2025.

Vi skal vaere 500 flere borgere i Haderslev Kommune i 2030 - det skal vaere
attraktivt at bo her. Vi skal have attraktive boliger, som folk vil flytte ind i. Vi skal
have attraktive grunde, som folk vil bygge pa. Vi skal have attraktive omrader,
som folk vil leve i med et blomstrende kultur-, oplevelses- og fritidsliv med
gode muligheder for at handle og spise. Vi skal vende udviklingen for ogsa at
kunne have en god velfaerd i fremtiden for dem, som allerede bor her.

Arbejdspladser

Vaekstambition: 1.000 flere arbejdspladser 1. januar 2030.

- 2025 delmal: 300 flere arbejdspladser 1. januar 2025.

Vi skal have 1.000 flere arbejdspladser i Haderslev Kommune i 2030 - der skal vaere
gode jobmuligheder for alle. En vigtig forudsaetning for at kunne tiltrackke nye
borgere er, at de kan tilbydes et arbejde. Vores virksomheder skal have gode be-
tingelser for at vaekste, og vi skal have flere nye virksomheder. En serviceorienteret
forvaltning og en aktiv erhvervstilgang er vigtig for, at en kommune er attraktiv for
virksomhederne. Der skal veere et stort og varieret udbud af lokale erhvervsgrunde,
sa lokale og potentielle nye virksomheder har mulighed for at udvikle og udvide sig.

Kommunalbestyrelsen, september 2021
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Veerdier

Veerdierne viser, hvem vi er, og hvad vi star for og geelder bade for ledere

og medarbejdere.

Ambitioner
Vi er modige nytaenkere.

Vi arbejder med serigsitet og
malrettethed, hvor vi ter sigte
hajt og teenke nyt.

Vi undgar at finde for meget
tryghed i "plejer”.

Faellesskab

Vi er kompetente holdspillere.

Vi arbejder sammen pa kryds og
tveers af kolleger, ledere,
borgere, erhvervsliv, foreninger
og politikere.

Vi undgar kun at se egne
opgaver og mal.

Resultater

Vi er professionelle medskabere.

Vi saetter handling bag ord,
skaber resultater og ter blive
malt pa dem. Vi ger en forskel.

Vi undgar at sta pa egen ret.

Dialog

Vi er abne samarbejdspartnere.

Vi taler med hinanden, far ting til
at ske og finder lesninger, ogsa
hvis vi ma sige nej.

Vi undgar egenradigt at traeffe
beslutninger og at teenke
‘dem og os".
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Hvem gor vi en forskel for?

Borgere,
erhvervsliv,
foreninger

Kolleger og
medarbejdere

Organisationen

Samfund

- Hvad er vores omrades opgaver?
- Hvilke borgere, virksomheder eller foreninger

arbejder vi med pa vores omrade?

- Hvilke vigtige forhold er der for betydningen

af opgavelasningen?

- Hvilke politiske mal er der pa vores omrade?
- Hvilke strategier og handleplaner er

centrale?

+ Hvordan nar vi de feelles mal?
- Hvilke kollegerer er det vigtigt, at jeg har et

tvaerfagligt samarbejde med for at styrke
lesningen af opgaven?

- Hvilke kolleger kan give mig viden, som jeg

ikke selv har, sa vi kan lykkes?

- Hvad har min leder brug for fra mig for at

lykkes med sin opgave?

- Hvad har jeg brug for fra min leder for at

lykkes med min opgave?

+ Hvordan sikrer vi, at vi lykkes som en samlet

organisation?

- Har vi bade gje for den skonomiske, den

sociale og den baeredygtige bundlinje i
vores opgavelasning?

+ Hvilken forskel ger vi i samfundet?
- Hvem eller hvad i samfundet gor vi en

forskel for?
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Hvordan gor vi en forskel?

Veerdier er altid i spil i hverdagen, og nar vi arbejder med vores faelles
vaerdier, er vi opmasrksomme pa, at ogsa vaerdier og fortolkninger heraf
afhaenger af gjnene, der ser og grerne, der lytter.

Netop derfor er dialogen mellem ledere, chefer, medarbejdere og
kolleger pa kryds og tvaers sa vigtig. En dialog om, hvad vaerdierne
betyder i netop min afdeling kan gere en stor forskel.

Ledelse

Hvad er god ledelse?
Hvem geor jeg det for?
Hvordan ger jeg det?

Vision
Mission
Ambitioner
Vaerdier

Medarbejder

Hvad er mine opgaver?
Hvilken forskel ger jeg?
Hvordan ger jeg det?
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H ad @rSL@V I'I A D E RS L EV Haderslev Kommune Telefon 74 34 34 34

Christian X's Vej 39 HR@haderslev.dk
KO mmune AKTIVE MED HJERTE O VILJE 6100 Haderslev www.haderslev.dk




