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Kontekst

Unge, Uddannelse og Service har organiseret sig til fremtiden. Fremtiden
for de unge i Haderslev og fremtidens beskaeftigelsesindsats. Malet er at
binde mennesker og indsatser yderligere sammmen - til gavn for de unge og
til gavn for hele Haderslev Kommune.

Unge, Uddannelse og Service er en del af forvaltningen Arbejdsmarked

og Borgerservice. Forvaltningens overordnede formal er at understgtte
udviklingen af den kommmunale velfaerd og sikre et klart vaekstfokus til gavn
for borgere og virksomheder.

Om Unge, Uddannelse og Service

Som chef for Unge, Uddannelse og Service far du ansvaret for seks af-
delinger med hver sin leder. Du skal lede en stabil ledergruppe, med kom-
petente og fagligt velfunderede ledere. Deres ansvarsomrader er:

Uddannelses- og Erhvervsvejledning, der hjeelper unge med valg af
uddannelse og job.

Unge, der rummer den jobrettede ungeindsats.

STU Haderslev, der er en trearig seerligt tilrettelagt ungdomsuddannel-
se til unge med szerlige behov.

Haderslev Sprogcenter, der underviser voksne udlzendinge i dansk,
samt danske kultur- og samfundsforhold.

Gastro, der star for kantine og madordning pa radhuset.

Servicefunktioner, der rummer tilbud som nytte- og microfleksjobind-
sats m.fl. og pedelfunktionen, der servicerer Radhuset og andre admi-
nistrative bygninger

Til sammen har de seks afdelinger et budget pa 54,5 mio. kr. og der er ca.
120 medarbejdere.

| alle afdelinger er der fokus pa kerneopgaven og et taet samarbejde pa
tvaers af hele kommunen og ud af kommunen, med bl.a. uddannelsesinsti-
tutioner, virksomheder og frivillige samfundsaktgrer.

Ledelse og organisering

| jobbet som chef for Unge, Uddannelse og Service skal du referere til
direktgr for Arbejdsmarked og Borgerservice, Birgit Thorup. Din naermeste
chefkollega, som du i gvrigt skal dele kontor med, er chef for Job, Ydelse
og Borgerservice, Susanne Nyland. Til sammmen udggr | tre chefgruppen i
forvaltningen.

| chefgruppen og pa tvaers af hele forvaltningen gnsker vi en ny chef, der
kgber ind pa et abent samarbejde med fokus pa den feelles dagsorden.
Hvor alle ggr sit bedste for at indfri de vigtige malsaetninger vedr. uddan-
nelse og beskaeftigelse.
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Malsaetningerne er drivkraften, og vejen derhen er en insisteren p3a, at det
kun lykkes i feellesskab. Og ved at udvise nysgerrighed og ordentlighed.
Det maerker du ved, at det er let at reekke ud og etablere samarbejde,
ligesom det tages for givet at du selv bidrager aktivt. Det gaelder ogsa i den
gvrige del af kommunen og med de mange vigtige samarbejdspartnere,
der er for dig som chef for Unge, Uddannelse og Service.

Haderslev Kommune f## Haderslev
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Ansvar

Den nye organisering tradte i kraft 1. januar 2026, efter en grundig og
involverende proces. Der er stor opbakning til og der ses allerede gevinster
ved den nye organisering, selvom baggrunden var besparelser, afledt af
beskaeftigelsesreformen. | den nye organisering er der bl.a. sket en sam-
menlaegning af to ledelsesniveauer. Og det er sket pa en made sa ledelses-
spaendet og opgavefordelingen giver mening for bade ledere og medarbej-
dere.

Du far et tydeligt ledelsesrum og ansvar for dine fagomrader, ligesom du
har budgetansvar for hele omradet.

Du kommer til at veere en central del af samarbejdet med det politiske
niveau, hvor du bidrager til sagsfremstillinger og deltager som regel pa
mgderne i Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget.

Du far en reekke formelle roller og masser af samarbejdsflader, fordi de
unge ikke kan hjaelpes af kommunen alene. Du far bl.a. plads i Uddan-
nelsesradet og i bestyrelsen for Ungdomsskolen. Der er ogsa planer om
etablering af et Campus i Haderslev, hvor et taet samarbejde skal etableres.
Betydningen af civilsamfundet, gennem medborgerskab og frivillige insti-
tutioner gges ogsa, sa der er mange at varetage en god relation med - til
gavn for de unge.
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Vaerdier

De har for nylig haft en engagerende proces i Haderslev Kommmune, hvor
de har defineret et nyt veerdigrundlag, som du skal veere med til at give liv
i organisationen. Vaerdierne er valgt med omhu og afledt af den adfaerd de
over tid har observeret, ggr dem gode i Haderslev. Veerdierne er Ambitio-
ner, Resultater, Faellesskab og Dialog. Du kan laese mere om vaerdierne i
bilaget herom.

Resultater

Med afsaet i veerdierne er det ogsa helt naturligt, at der er malsaetninger for
dig som chef for Unge, Uddannelse og Service. Ikke fordi du skal indfri dem
alene, men fordi det er vigtigt at veere ambitigs:

Resultater pa lidt kortere sigt:

Laere organisationen og menneskene i den at kende og skabe et natur-
ligt arbejdsfeellesskab

Engagere sig i hvordan de nye veerdier ogsa kommer til udtryk i kon-
kret ledelse. Der igangseettes i Igbet af efteraret et lederudviklings-
forlgb for hele forvaltningen, som du ogsa skal veere en del.

Etablere sig i de mange forpligtende samarbejder der er pa tveers af og
udenfor kommmunen

Resultater pa lidt leengere sigt:

At en stgrre andel af de unge kommer i uddannelse, faerdigggr sin ud-
dannelse (gerne en erhvervsuddannelse) og kommer i beskaeftigelse.
Malet er pa lang sigt at komme pa niveau med landsgennemsnittet.

Ungelgftet er et nyt initiativ, der af nye veje skal bidrage til ovenstaende
malsaetning, som du derfor skal sikre, far liv og plads, der modsvarer
den investering og det engagement der er lagt i Ungelgftet.

Fastholde og udbygge det staerke samarbejde, der er konkretiseret i
Den sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatsen.

Engagere sig i en kommende flytning af STU, der skal flytte til nye loka-
ler, sammen med andre kormmunale tilbud.

Forventninger til lederen

Du traeder ind i en organisation hvor mange spor allerede er lagt og der er
fart pa. Du skal derfor veere selvkgrende, villig til at give en hand med og
veere god til at prioritere i en travl hverdag.

Vi forventer erfaring med nogle af de lovgivningsmaessige rammer, der
karakteriserer uddannelses- og/eller beskaeftigelsesomradet. Det er ogsa
vigtigt at du sammen med lederne er god til at holde styr pa gkonomien. Vi
ser ogsa, at digitalisering far en stgrre og stgrre plads. Sa du skal have blik
for hvordan digitalisering kan bidrage — bade som arbejdsredskab og som
en del af styringen.
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Uddannelsesmaessigt tror vi, at du har en relevant videregdende uddan-
nelse og en lederuddannelse, samt gerne erfaring med ledelse af ledere.
Du skal kunne bega dig pa alle niveauer af organisationen og have et godt
samarbejde med de politiske arbejdsgivere, der braender for Haderslev
Kommune.

Den faglige spaendvidde stiller krav om interesse for alle fagomraderne og
evne til at binde dem sammen. Lederne pa omradet ser frem til at fa en ny
chef, der er naerveerende og delegerende.

Personlige egenskaber

| forhold til stillingen tror vi en person, der kan genkende sig selv i de fgl-
gende personlige egenskaber, vil praestere og trives bedst i stillingen:

Du er videbegaerlig og har en reel interesse for andre mennesker, som
du mgder med velvilje.

Du er fglelsesmaessigt stabil, har selvindsigt og er en person andre na-
turligt bruger som sparringspartner.

Du har et gnske om forandring og det stort drive, men mgder andre
med respekt og gnske om dialog.

Du er en udpraeget holdspiller, der bidrager til samarbejde i alle sam-
menhaange.

Du tager ansvar og er samvittighedsfuld i varetagelsen af dine opgaver
og de opgaver du er en del af.

Rammer og vilkar

Stillingen aflannes i henhold til geeldende aftale om aflanning af chefer
mellem Kommunernes Landsforening og den forhandlingsberettigede
organisation pa grundlgn 51.

For at sikre fuld gennemsigtighed kan vi oplyse, at stillingens Ignramme
ligger i intervallet mellem 63.000 kr. og 75.000 kr. manedligt plus pension.

Er du ny i feltet, vil du typisk kunne forvente at starte i den lavere ende af
spaendet. Har du solid erfaring med ledelse og omraderne du far ansvaret
for], vil det afspejle sig i den gvre del af spaendet. Den preecise placering i
intervallet vil bero pa uddannelse, erfaring og relevante kompetencer.

Haderslev Kommune tilbyder et forpligtende ledelsesfeelleskab, en ambi-
tigs ledergruppe, dygtige og dedikerede medarbejdere og gode mulighe-
der for ledelsesmaessig udvikling.

Arbejdspladsen er pa @stergade i Haderslev, hvor du deler kontor med din
neermeste chefkollega og dgr om dgr med direktgren. De afdelinger du far
ansvaret for, er imidlertid pd andre matrikler og ser en stor styrke i, at du
0gsa vil veere synlig og tilgeengelig for dem.
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Kontakt

For yderligere information om stillingen er du meget velkommen til at
kontakte ledelsesradgiver Michael Bager pa 3018 1714 eller direktgr Birgit
Thorup pa 2117 9497.

Har du planer om at flytte til Haderslev Kommune, sa kan du se mere pa
https:/mwww.flyttilhaderslev.dk/ og evt. kontakte kommunens bosaetnings-
konsulent.

Tidsplan og proces for anszettelse

Ledelsesradgiver i Skrivsand, Michael Bager varetager rekrutteringen for
Haderslev Kommmune.

Der er ansggningsfrist d. 27. september, med gnske om ansaettelse pr. 1.
december 2026.

Fgrste samtale gennemfgres d. 7. oktober og anden samtale d. 21. oktober.

Du far mulighed for en samtale med direktgr Birgit Thorup, mellem fgrste
0g anden samtale.

For de kandidater der inviteres til anden samtale gennemfgres testning,
ligesom der indhentes referencer fra tidligere anseettelser. Pa baggrund
heraf udarbejdes en vurderingsrapport i forhold til stillingens krav, som
deles med ansaettelsesudvalget og kandidaten. Til anden samtale vil du
ligeledes fa tilsendt en opgave, som forberedelse til dialogen.

Ansaettelsesudvalget

Formand for Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget Jon Krongaard
Naestformand Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget Alex Bgdiker
Direktgr for Arbejdsmarked og Borgerservice Birgit Thorup

Chef for Job, Ydelse og Borgerservice Susanne Nyland
Feellestillidsrepraesentant for HK Ann Margret Zerlang

Leder af STU Haderslev Gitte Jensen

Vejleder og Tillidsrepraesentant Lars Bo Rasmussen

Om Haderslev Kommune

Vi understgtter borgernes liv fra de bliver fgdt til de skal herfra. Vi udvikler
foreningslivet i samarbejde med de frivillige. Vi skaber rammerne for, at
virksomhederne kan udvikle sig. Vi arbejder hver dag for at give de bedste
rammer for vaekst og velfaerd i vores kommune.

Derfor er vores ambition, at vi inden 2030 vil have 250 flere i uddannelse,
500 flere indbyggere og 1.000 flere arbejdspladser i Haderslev Kommune.

Laes mere pd www.haderslev.dk
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